董事会评价内容及要点
	评价

内容
	测评指标

及权重
	评价要点

	基础建设
	机构合理

（5%）
	1.董事会、董事会办公室和专门委员会支撑部门等机构设置健全完善，符合法律法规和企业发展实际需要。

	
	配备科学

（5%）
	2.董事长、党委书记一人担任；董事长、总经理分设；总经理、党委专职副书记进入董事会；依照法律规定配备职工董事；实现外部董事占多数，董事会成员专业经验多元和能力结构互补；董事会秘书一般为专职。

	
	职责明确

（5%）
	3.董事会定战略、作决策、防风险功能定位清晰，与党委会、经理层职责划分明确，权责边界清晰，运转协调高效。董事会工作得到有力支撑和保障。实现对董事长、总经理和相关专门委员会合理授权并实施有效监督。

	
	制度健全

（5%）
	4.企业各项基本管理制度健全完善，董事会及其专门委员会工作制度健全，形成体系。建立健全董事会决策跟踪督办、评估反馈机制，保证董事会各项决议有效落实，相关工作记录及材料符合要求。

	规范性
	按章履职

（10%）
	5.坚决贯彻党中央、国务院决策部署和习近平总书记重要指示批示精神，认真落实自治区党委、政府和自治区国资委工作要求，按照法律法规和公司章程行使职权。推动企业有效履行政治责任、经济责任、社会责任，按照功能定位，以国有资本效益最大化为主要目标，完成经营业绩考核目标，在落实国家、自治区重大战略决策部署中发挥示范带头作用。

	
	运转有序

（10%）
	6.董事会会议及其专门委员会依据议事规则要求充分发挥职能作用。按照规定召开定期或不定期会议，会议组织规范。议案内容目标明确，对拟决策事项调研论证充分，可研分析报告、评估报告等材料翔实完整。建立对所属企业董事会评价机制，提升企业总体管控水平和能力。

	
	信息沟通

（10%）
	7.及时传达学习自治区党委、政府有关精神和国资监管政策，通报有关方面监督检查所指出的需要董事会推动落实的工作、督促整改的问题，向外部董事充分提供履职所需信息。及时、真实、完整向自治区国资委报告企业重要情况，与党委、经理层等有效沟通，注重听取经理层报告董事会决议执行情况和企业经营管理情况。

	有效性
	战略引领

（10%）
	8.遵循市场经济规律和企业发展规律，聚焦主责主业，持续增强主业核心竞争力，加强企业发展战略研究，科学制订战略规划，确保战略规划符合出资人要求。推动企业战略规划有效实施，定期听取经理层执行情况汇报，及时纠正执行中的偏差，确保企业重大经营投资活动符合战略规划和主责主业。定期评估战略规划实施情况，根据经济形势、市场环境变化等因素及时做出适应性调整。


	
	科学决策

（15%）
	9.坚持科学决策、民主决策、依法决策，决策事项论证充分、风险揭示详实，严格落实票决制，决策程序规范，重大决策经法律审核。正确决策重大经营管理事项，忠实维护出资人和企业利益、职工合法权益。严格经理层成员经营业绩考核，合理确定薪酬激励水平。指导监督经理层有效执行董事会决议。

	
	风险管控

（10%）
	10.推动企业建立符合行业特点、企业实际发展需要的风险管理体系、内部控制体系、合规管理体系和违规经营投资责任追究工作体系，相关制度得到有效执行。内部审计在规范运营、管控风险等方面有效发挥作用。有效识别研判、推动防范化解债务、金融、投资、法律、安全环保等方面重大风险，未出现重大资产损失和其他严重不良后果。按照有关规定，对已完成的部分重大投资项目和上年度出现重大问题、存在重大风险的投资项目（含授权决策项目）开展综合评价。

	
	发展成效

（15%）
	11.推动企业有效完成经营业绩考核目标，实现国有资产保值增值。推动企业通过深化改革，不断完善与市场竞争相适应的体制机制，提升经营管理水平、充分激发企业活力。推动企业坚持创新驱动发展，大力加强科技创新，持续增强企业自主创新能力和核心竞争力。
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